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 بسم الله الرحمن الرحیم
 

 

شخصی با هدف پیشرفت دارند، ارتقای رزومه  ای ترین دلایلی که افراد تمایل به گرفتن مدارک حرفه تقریباً در اکثر دنیا یکی از مهم

تواند انگیزه مهمی برای شما ایجاد کند که در این راه به صرف هزینه و زمان  خودشان است. بنابراین این دلیل می در مسیر شغلی

 .بپردازید

 بال اندیشه آموزش ببینیم؟مؤسسه چرا در 

کشور و  استانسطح  دربهترین اساتید  همواره سعی نموده با استفاده ازبال اندیشه  مؤسسه . است اصل ترین مهم کیفیت آموزش در

 .بالاترین درجه ارتقا دهد و بهترین وسایل کمک آموزشی سطح کیفی آموزش را به آموزشدهای تم از به روزترین به کارگیریو 

نفر  000700.آموزشی )شامل:   عنوان دوره 5001گذشته با برگزاري بیش از   سال 21این مؤسسه در طی 

سسات آموزشی است كه ؤترین م هاي مختلف دولتی و خصوصی یكی از فعالها و دستگاه ساعت( براي سازمان

به  27/07/1395بال اندیشه در تاریخ  موسسه لازم به ذکر است که  ورزد. ها مبادرت میبه آموزش كاركنان سازمان

در  رتبه یک تخدامی کشور به عنوان اولین مؤسسه در کشور موفق به کسباز سازمان امور اداری و اس  793728موجب مجوز شماره 

همچنین در تاریخ  های تابعه گردید.در مرکز استان اصفهان و شهرستان «امور مالیاتی و گمرکی»و « امور اداری و مالی» هـایحیطه

 خدمات اداری و عمومی،دوره های آموزشی شغلی گروه امور اداری، امور مالی، موفق گردید  22/12/1400

سازمان مدیریت از  673749به شماره گمرکی،مالیاتی، امور اقتصاد و بازرگانی، مشاغل ایمنی و حمل و نقل و امور وابسته 

 اخذ و به مجموعه فعالیت های خود اضافه نماید. و برنامه ریزي استان اصفهان

تربیت مدیران آینده دستگاه های اجرایی ) موضوع مصوبه شماره ( برنامه آموزش و 12( و )9همچنین در اجرای مفاد مواد )

دستورالعمل اجرایی نحوه انتخاب و  (2شورای عالی اداری ( و عملیاتی نمودن بند اول ماده ) 05/09/1393مورخ  11851/93/206

سسه بال اندیشه بر اساس شورای عالی اداری ( مؤ 01/04/1395مورخ  579095) موضوع مصوبه شماره انتصاب مدیران حرفه ای 

گواهی صلاحیت ارزیابی شایستگی هاي بررسی های به عمل آمده توسط سازمان امور اداری و استخدامی کشور موفق گردید 

اخذ نماید. بر اساس  در گستره ملی) 1401-1399 سال 263206) به شماره را  مدیران حرفه اي دستگاه هاي اجرایی

گواهی فوق به این مؤسسه اجازه داده شده ، با رعایت مفاد دستورالعمل مذکور و سایر مقررات و ضوابط مربوط ، با توجه به موازین 

علمی کانون های ارزیابی نسبت به ارزیابی شایستگی های عمومی مدیران دستگاه های اجرایی در سطوح پایه و عملیاتی ، میانی و 

 شد در کشور اقدام نماید.ار
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مدیران، کارشناسان ارشد، کارشناسان و کارکنان برای سهولت در دسترسی 

های اجرایی به آموزش های کوتاه مدت، کاربردی، پودمانی و محترم دستگاه

بلند مدت در حوزه آموزش های مصوب امور اداری و استخدامی کشور و مرکز 

  ن ارزیابی شایستگی های عمومی مدیرانآموزش مدیریت دولتی و همچنی

حرفه ای دستگاه های اجرایی این مؤسسه اقدام به برنامه ریزی و تدوین تقویم 

 نموده است . 1403برای سال  و ارزیابی شایستگی  آموزشی

ها به صورت مجازی ریزی شده برای شروع دورههای برنامهزمان :توجه

(online، (offline  ،ممکن است به دلیل عدم حدنصاب لازم شرکت کنندگان

های متقاضی انجام پذیرد. در صورتی دستگاه تغییر اندکی در آن با هماهنگی 

که متقاضی هریک از دوره های آموزشی یا ارزیابی های شایستگی برنامه ریزی 

می باشید، حداقل یک هفته قبل از شروع کلاس ها به طور  1403شده در تقویم 

رسمی دپارتمان آموزش این مؤسسه یا مدیر کانون ارزیابی شایستگی مدیران 

 حرفه ای را درخصوص دوره مورد نظر مطلع فرمایید .
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 پیروز           بخت          و       دوستان        کام       به       نوروز            بوی            و        صبح           باد               بر آمد
    روز     همه    و      روز      این      بادت  همایون      همه    سال                                و       سال  این      بادت     مبارک     

 

 

اند. ناجیانی که ها را به سامان آوردهها بوده است. تک سوارانی که از راه رسیده و نابسامانیاند که ظهورشان هم زمان با نابسامانیدر طول تاریخ، رهبران قهرمانانی بوده

-، پا به میدان گذارده و امور را به نظم درآورده توان افراد را بریدهای هایی که در لحظات تاریک تاریخ که فاجعهاند. اسطورهستم دیدگان را از ستم ستمگران رهانیده

 اند.ستاره خوش درخشیدهبی ها تک ستارگانی که در شبی تاریک واند و در تمام این زمانهای ناشناخته را شناسایی کرده و پیروزی آفریدهکه فرصت هاییاند. ابر انسان

، نوآوری و خلاقیت، کارگروهی، خودباوری  های دانش مدار، مدیریت دانشگرانمدیریت و رهبری را دگرگون ساخته است؛ سازمانهای قرن بیست و یکم مفهوم چالش

رهبران ، همه و همه دست به هم داده و نقش  های پیچیده و مغزافزارها و شتاب روز افزون فرآیندهای اقتصادی و اجتماعی، به کارگیری فناوری و توان افزایی کارکنان

، بلکه نردبان استعدادها  ها نایستادهکفایتیاند. رهبران امروز قهرمانان دیروز نیستند بلکه قهرمان پرورند. بر دوش بیهای قهرمان را بی معنا ساختهتاز و شوالیهیکه

 گر.دهند و نه پیروانی ستایشرین پرورش میستاره. زنان و مردانی هستند که رهبران نقش آفای در آسمان بیهستند. ستاره سازند و نه تک ستاره

ها ها سرمایه اصلی سازماندانند که توسعه باید از رهبران و مدیران عالی آغاز شود. چرا که انسان، می اندیشندهای توسعه خود میهایی که به استراتژیسازمان

های ارزشمند را بسیج کرده و شایستگی، آفرینندگی و تعهد آنان را ها بتوانند این سرمایهنشوند که رهبران آهایی موفق میشوند و در این میان ، سازمانمحسوب می

 شکوفا سازند.

اری از رهبران به مدیریت باید اهمیت درس های یادگرفته را بداند. شکست ، نحوه موفقیت در آینده را آموزش می دهد. وقتی هدف مطلوب تحقق پیدا نکند ، بسی

ر این میان را بپذیرند ، به جستجوی یک فرمول جادویی می پردازند. مدیران و رهبران قرن بیست و یکم باید فرایندهای قرن بیستم را بازنگری کنند. د جای اینکه واقعیت

 و نه صرفاً آموزش ، استراتژی برتر مدیریت است. Grass – root educationآموزش بنیادی 

 مه کارکنان بدون هیچ گونه تبعیض از رئیس گرفته تا کارمند تحت تعلیم و تربیت عمیق قرار گیرند.آموزش بنیادین و اصولی بدین معناست که ه

 Talent – Centered organizationمطالعات انجام شده پیرامون مدیریت در قرن بیست و یکم سرانجام ما را به سوی ایده ی جدیدی به نام سازمان های استعدادگرا 

 سازمان های قرن بیست و یکم به استفاده ی موثر از افراد مستعد بستگی دارد. هدایت می کند. موفقیت 

می کنند و   ا استفادههای استعدادگرا دائماً در جستجوی استعدادهای جدید هستند. با ارضای نیازهای افراد مستعد آنان را حفظ می کنند و به طرز موثری از آنهسازمان

 کنند ، تا بتوانند به کار و فعالیت بپردازند.محیط چالشی برای آن ها ایجاد می 

مدیران گذشته ضعیف  امروز احتمال برکناری مدیران به سبب ضعف مدیریت بیشتر از دهه های گذشته است. برکناری مدیران نه به آن دلیل است که مدیران امروز از

دانسته های خود را به روز درآورند و خود را با تحولات تطبیق دهند محکوم به فنا هستند. تر شده اند ، بلکه زمانه ای نو در رسیده است و آنان که قادر نیستند تا 

 حضور در دوران تغییرات پرشتاب ، سازش پذیری مدیران را می طلبد. در این فرایند آنچه به یاری مدیران می آید ، یادگیری است.

ی شوند پس آنچه مهم به نظر می رسد میزان دانسته های افراد نیست بلکه سرعت یادگیری آنان قرن بیست و یکم، زمانه ای است که آموخته ها به سرعت کهنه م

 است. پس باید تدبیرهای نو آموخت و به استقبال تحولات نو رفت.

 مدیریت مؤسسه بال اندیشه سپاهان
 دکتر علیرضا شیروانی 

   1403     نوروز
 
 

 

 به جاي نگاه به آینه

 نگریم...به پنجره می 
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ویژگی هاي متمایز 

 فعالیت هاي مؤسسه
 

استفاده از دانش و تجربه 

مؤسسه بال اندیشه در 

اجرای دوره های طراحی و 

آموزشی مبتنی بر نیازهای 

 واقعی سازمان ها
 
 
 

برگزاری کانون ارزیابی 

شایستگی مدیران حرفه ای 

توسط ارزیابان مجرب و 

متخصص در سطوح پایه و 

 عملیاتی ، میانی و ارشد
 
 

امکان اطلاع از دوره های 

آموزشی در حال برگزاری در 

مؤسسه بال اندیشه بر اساس 

شغلی افرادرشته   

 
 

دوره های 

 حضوری

 مرکز تحقیقات مدیریت استراتژیک  

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد دهاقان

 دوره های آنلاین

 در بستر

ADOBE CONNECT 

 

 دوره های آفلاین در بستر
LMS 

 دوره های 

MBA   وDBA 
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 مدیریت

 سرمایه انسانی 

 اصول

 بازرسی 

ارتباطات 

 سازمانی

ارزیابی کار و 

 زمان

 مدیریت

 و برند محصول 

نرم افزار 
Primavera 

EFQM 

 حقوق گمرکی

 هوش هیجانی

 ر مدیریت د

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 اصالت

 رهبری 

ISO 

کند ذهنی 

 سازمانی

 هوش 

 سازمانی

 سازمان های

 یاد دهنده   

مدیریت در پهنه 

 فرهنگ ها
 

بازمهندسی  

 سازمانی

سازمان های 

 متعالی

کارآفرینی 

 اجتماعی

سازمان های    

 یادگیرنده

فرصت های 

 کارآفرینی

کارگاه تهیه 

 اظهارنامه مالیاتی
 

 فروش حرفه ای

 چالش های 

 مدیرانتصمیم گیری 
 

 

DBA 

 سیستم ها و 

 روش ها

کانون 

ارزیابی 

 شایستگی
 

 جهانگردی
 

اشتیاق 

 سازمانی

 

ایده های 

 سازنده
 

MBA 
 

 اعتیاد

 سازمانی 

 سمینار بورس

 سازمان های

 فردا 
 بودجه ریزی

 تنظیم

 قرارداد ها 

 آمار کاربردی

QC 

 تفکر سیستمی
 

 کارآفرینی
 

 ارزیابی

شایستگی منابع  

 انسانی

 

یریت مد

 استراتژیک

 

 مهندسی

 فروش 

 مدیریت  

 کسب و کار 

 قانون تجارت

 مدیریت در

 21قرن  

 بهبود 

 فرآیند ها

 بهره وری 

 منابع انسانی

 مذاکره 

 اثربخش
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 هاي آموزشی شرایط برگزاري دوره
 

 روش تدریس :

، سعی خواهد شد مباحث هر  با توجه به تجربیات و تحصیلات شرکت کنندگان در دوره و نیازهای آموزشی مشترک آنان

 دوره کاربردی و تخصصی باشد و درضمن مفاهیم نظری نیز در حد نیاز مطرح گردد.

 

 : نحوه برگزاري

ساعت( برگزار خواهد شد. البته برای سازمان ها و سایر  4دوره های آموزشی اغلب به صورت یک نیم روز در هفته )

 ، متناسب با شرایط ایشان و توافق فی ما بین به صورت اختصاصی نیز برگزار می گردد. مشتریان حقوقی

 

 

 : مدرسین

ت علمی دانشگاه ، مشاوران و مدیران اجرایی موفق و اه هی، از اعضای با تجرب مدرسین دوره با توجه به موضوع درس

 مجرب همکار با مؤسسه انتخاب خواهند شد.

 

 

 : گواهینامه

%  کل ساعات دوره باشد و حداقل 90در پایان دوره به شرکت کنندگانی که ساعات حضور آن ها در جلسات دوره بیش از 

مورخ  587777% از نمره آزمون را کسب نمایند گواهینامه پایان دوره از سوی مؤسسه ) براساس مجوز شماره 60

( اعطا خواهد شد. بدیهی است در غیر این صورت گواهینامه  از سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان اصفهان 25/10/1397

 صادر نخواهد شد.
 

 

 : مخاطبین

، تمامی مدیران، کارشناسان و تمامی علاقه مندانی که می خواهند دانش و مهارت خود را در حوزه امور اداری ، مالی 

 توسعه دهند. ، صنعتی و دولتی بازرگانی مدیریتی ،
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 كانون ارزیابی شایستگی مدیران حرفه ايشرایط برگزاري 
 

 ارزیابی :روش 
 عمدتا سلسله آزمون های شخصیت شناسی هستند که به صورت کتبی و مصاحبه های عملی انجام می شود.

 : نحوه برگزاري
نفر قابل ارزیابی هستند . البته برای سازمان ها و  12ساعت( به طول حواهد انجامید. در هرروز  8ارزیابی افراد ، حداکثر یک روز ) 

 می گردد. رسایر مشتریان حقوقی، متناسب با شرایط ایشان و توافق فی ما بین به صورت اختصاصی نیز برگزا

ین درجه و تمر 360، ارزیابی EQI )  و  MBTI )  ،NEO آزمون های روانشناختیشامل  (ارزیابی افراد از طریق آزمون های کتبی 

 انجام خواهد شد. (شامل آزمون موردکاوی ، ارائه شفاهی ، ایفای نقش و مصاحبه )عملی آزمون های و   )های نوشتاری

 :ارزیابان 
نفر از ارزیابان خبره و متخصص در مراحل مختلف ارزیابی خواهد شد . ارزیابان همگی دوره های تربیت ارزیاب  4رد توسط هر ف

 مرتبط و درخشانی هستند که مفتخر به همکاری با آن ها هستیم. را گذرانده و دارای تجارب

 : گواهینامه
% از نمره آزمون را کسب نمایند گواهینامه صلاحیت شایستگی از سوی مؤسسه )براساس 60در پایان دوره به افرادی که حداقل 

نمره  100اهد شد. چنانچه فردی از از سازمان اداری و استخدامی کشور ( اعطا خو 16/05/1399مورخ  263206مجوز شماره 

را کسب نماید به کلاس های آموزشی که در آن شایستگی نیازمند بهبود و توسعه می باشد معرفی  50 - 59ارزیابی نمره مابین 

شده و پس از گذراندن دوره های مورد نظر )درصورت بهبود و توسعه شایستگی( گواهینامه صلاحیت شایستگی برای ایشان صادر 

 اهد شد . بدیهی است در غیر این صورت گواهینامه صادر نخواهد شد.خو

 

 : مخاطبین
 تمامی مدیران، کارشناسان و تمامی علاقه مندانی که می خواهند شایستگی های خود را مورد ارزیابی قرار دهند .
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  …بوده ایمبا آن ها  مفتخر به همکاری سازمان هایی که
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 فرمانداری های استان اصفهان نیز مفتخر به همکاری بوده ایم .ها و همچنین با تمامی شهرداری 
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 دوره های آموزشی نظام آموزش کارکنان دولت

 ک 

 )مجازي و حضوري(دوره هاي عمومی

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 دورهعنوان 
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

 برگزاري

 8 کلیات پیشگیری از وقوع جرم  1
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 12 (1اقتصاد مقاومتی ) 14

 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی

 12 اصول و مبانی ارتباطات 2
 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی
15 

شناخت راه ها و روش های نوين دستیابی به 

 اطلاعات
10 

 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی

 12 سند چشم انداز جمهوری اسلامی ايران 3
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 24 شناسايی و استفاده از ظرفیت های ذهنی 16

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 4 نقشه راه اصلاح نظام اداری 4
 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی
 16 با محیط و ديگران برقراری ارتباط موثر 17

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 8 حقوق شهروندی 5
 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی
 6 کاربردهای فن آوری اطلاعات 18

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

6 
آشنايی با قوانین و مقررات ارتقاء سلامت 

 اداری
8 

 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 6 های پیشگیری بیماری های نوپديد و راه 19

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 6 جمعیت شناسی و فرهنگ افزايش جمعیت 7
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
20 

انواع بیماری های واگیر و راهکارهای 

 پیشگیری
6 

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

8 
سلامت از طريق  ءتناسب اندام )ارتقا

 ورزش(
8 

 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 6 های اندازه گیری آن تکنیکبهره وری و  21

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 8 راهنمای سفیران سلامت 9
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 6 مواد مخدر و پیامدهای سوء آن  22

 تیر

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 12 دوره های آموزشی گزارش دهی 10
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 4 محیط زيست و دولت سبز 23

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 24 (1آيین نگارش مکاتبات اداری ) 11
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 4 ايمنی و بهداشت محیط کار 24

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 20 (1گزارش نويسی ) 12
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
25 

 -کمک های اولیه و فوريت های پزشکی

 امدادی
8 

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 12 خلاصه سازی نوشته های اداری 13
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 6 تجارت الکترونیکی  26

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

17 

16 
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 )مجازي و حضوري(دوره هاي عمومی

 ماه هاي برگزاري مدت )ساعت( عنوان دوره ردیف
نحوه 

 برگزاري

 6 مقابله با حوادث طبیعی و غیرمترقبهآمادگی و  27
 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 6 کار آفرينی  28
 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 6 یاطفاء حريق و راه های پیشگیر 29
 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 6 ارتقاء سلامت اداری و مبارزه با فساد 30
 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 4 دنیاشناخت دانش و پیشرفت های روز  31
 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 6 جعل اسناد و راه های مقابله با آن 32
 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 6 امر به معروف و نهی از منکر 33
 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 8 آشنايی با قانون مديريت خدمات کشوری 34
 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 8 مصرفآشنايی با مبانی و اصول اصلاح الگوی  35
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 12 تبیین سیاستهای کلی نظام اداری کشور ابلاغی مقام معظم رهبری و راهکارهای اجرايی نمودن آن 36
 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 16 مديريت پیشگیری از وقوع جرم و آسیب های اجتماعی 37
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 8 افزودهآشنايی با مالیات بر ارزش  38
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 8 مديريت دانش سازمانی 39
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 8 مديريت سبز 40
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی
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 )مجازي و حضوري(حسابداردوره هاي  رشته شغلی  

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

 برگزاري

 16 قانون مدنی 1
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 34 حسابرسی مالیاتی 14

 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

2 
آشنايی با قانون ديوان محاسبات کشور و 

 اصلاحات بعدی آن
12 

 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 24 در حسابرسی عملیاتیمصاحبه  15

 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی

3 
قانون منع مداخله کارکنان دولت در معاملات 

 دولتی
4 

 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 24 حسابداری مالیاتی 16

 تیر

 آدر

 حضوری

 مجازی

4 
قانون برنامه و بودجه در خصوص اعتبارات  

 تملک دارائی های سرمايه ای
8 

 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 12 قانون تجارت 17

 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی

 16 حسابداری بخش عمومی  5
 خرداد

 مهر

 حضوری

 مجازی
 8 مرا حل تهیه و تنظیم بودجه 18

 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی

 8 قوانین مالی شرکت های دولتی 6
 خرداد

 مهر

 حضوری

 مجازی
 24 اصول حسابداری 19

 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی

 30 حسابرسی دولتی 7
 خرداد

 مهر

 حضوری

 مجازی
 6 آشنايی با هزينه يابی سفارش کار در حسابداری صنعتی 20

 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی

 20 آشنايی با قانون محاسبات عمومی 8
 خرداد

 مهر

 حضوری

 مجازی
 6 صنعتیآشنايی با هزينه يابی مرحله ای در حسابداری  21

 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی

 16 درآمدها و انواع آن 9
 خرداد

 مهر

 حضوری

 مجازی
 6 آشنايی با نقطه سر به سر در حسابداری صنعتی 22

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

10 
( و  MISسیستم های اطلاعاتی مديريت) 

 کاربرد آن در امور مالی
32 

 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 12 اعتبارات هزينهحسابداری دولتی  23

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

11 
هزينه و طبقه بندی  آن ها در حسابداری 

 صنعتی 
6 

 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 12 حسابداری دولتی اعتبارات تملک دارائی های سرمايه ای 24

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 24 (1حسابرسی ) 12
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 6 مشارکتقانون نحوه انتشار اوراق  25

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 24 (2حسابرسی ) 13
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 8 قانون انتشار اسناد خزانه و اوراق قرضه 26

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

18 
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 دوره هاي  رشته شغلی  حسابدار)مجازي و حضوري(

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

 برگزاري

 6 مقررات اعتبارات اسنادی 27
 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی
 16 (3حسابداری مديريت استراتژيک ) 36

 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 8 آيین نامه مالی و معاملاتی دانشگاه ها 28
 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی
37 

اطلاعات عملکردی در نظام بودجه  کاربرد

 ريزی
8 

 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

29 

 
 6 قانون وصول برخی از درآمدهای دولت

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی
 16 حسابداری پروژه 38

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 6 قانون تجمیع عوارض 30
 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی
 12 بودجه ريزی عملیاتی 39

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 8 قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت 31
 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی
 12 آشنايی با قوانین سازمان بازرسی کل کشور 40

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

32 
محاسبه و مديريت قیمت تمام شده 

 خدمات
12 

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی
 16 افزودهقانون مالیات بر ارزش  41

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

33 
تلفیق بودجه ريزی، برنامه ريزی و پیش 

 (1بینی)
8 

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی
 8 تنظیم قراردادها 42

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 8 (2بودجه ريزی و پیش بینی شناور ) 34
 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی
 16 مالیات های مستقیمقانون  43

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 30 حسابداری دولتی 35
 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی
 

2
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 )مجازي و حضوري(بازرسدوره هاي  رشته شغلی  

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

 برگزاري

1 
آشنايی با قانون ديوان محاسبات کشور و 

 اصلاحات بعدی آن
12 

 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
14 

حسابداری دولتی اعتبارات تملک دارئی 

 های سرمايه ای
12 

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

2 
قانون منع مداخله کارکنان دولت در معاملات 

 دولتی
4 

 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 6 قانون نحوه انتشار اوراق مشارکت 15

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

3 
قانون برنامه و بودجه در خصوص اعتبارات 

 تملک دارائی های سرمايه ای
8 

 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 8 قانون انتشار اسناد خزانه و اوراق قرضه 16

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 16 قانون مدنی 4
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 6 اسنادیمقررات اعتبارات  17

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 8 قوانین مالی شرکت های دولتی 5
 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی
 8 آئین نامه مالی و معاملاتی دانشگاه ها 18

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 12 اصول نظارت و کنترل 6
 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی
 6 دولتقانون وصول برخی از درآمدهای  19

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 20 آشنايی با قانون محاسبات عمومی 7
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 6 قانون تجمیع عوارض 20

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 16 درآمدها و انواع آن 8
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 16 قانون مالیات های مستقیم 21

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 8 نظارت و کنترل در نظام اداری 9
 خرداد

 بانآ

 حضوری

 مجازی
 8 قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت 22

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 24 (1حسابرسی) 10
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 6 اصول بازرسی 23

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 24 (2)حسابرسی 11
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 12 نظام رسیدگی به تخلفات اداری 24

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 24 مصاحبه در حسابرسی عملیاتی 12
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 12 آشنايی با قوانین سازمان بازرسی کل کشور 25

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 12 قانون تجارت 13
 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی
 16 قانون مالیات بر ارزش افزوده 26

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی
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 )مجازي و حضوري(بازرسدوره هاي  رشته شغلی  

ف
دی

ر
 

 نحوه برگزاري ماه هاي برگزاري مدت )ساعت( عنوان دوره

 8 تنظیم قراردادها 27
 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 6 گزارش نويسی در بازرسی 28
 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 6 اصول و مبانی نظارت و بازرسی 29
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 6 اخلاق حرفه ای در بازرسی 30
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 8 اصول و مبانی نظری ارتقاء سلامت اداری و مبارزه با فساد 31
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

32 
آشنايی با قوانین و مقررات ناظر بر ارتقاء سلامت اداری و 

 مبارزه با فساد
10 

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

2
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 )مجازي و حضوري(یول خدمات مالؤمس دوره هاي  رشته شغلی 

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 دورهعنوان 
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

 برگزاري

 16 حسابداری بخش عمومی 1
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 24 حسابداری مالیاتی 14

 خرداد

 آذر

 

 حضوری

 مجازی

2 
آشنايی با قانون ديوان محاسبات کشور و 

 اصلاحات بعدی آن
12 

 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 8 قانون تجارت 15

 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی

 12 های مالی تجزيه و تحلیل صورت 3
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 24 مديريت تدارکات 16

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 6 های دولتی قوانین مالی شرکت 4
 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی
 24 اصول حسابداری 17

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 20 آشنايی با قانون محاسبات عمومی 5
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 12 حسابداری)ثبت معاملات( 18

 تیر     

                      دی 

 حضوری

 مجازی

 6 نظارت مالی 6
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 20 جمع داری اموال 19

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 8 آئین نامه اجرايی عملیات بانکی 7
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 24 حسابداری کالا 20

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 12 آشنايی با قوانین و مقررات مالی دولتی 8
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 12 مديريت عملیات حسابداری انبار 21

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 24 اعتبارات اسنادی 9
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 30 آمار کاربردی 22

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 24 سیستم های حسابداری 10
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 16 حسابداری پروژه 23

 مرداد

                 بهمن 

 حضوری

 مجازی

 34 حسابرسی مالیاتی 11
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 12 محاسبه و مديريت قیمت تمام شده خدمات 24

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 8 روش های اجرايی در ساماندهی امور اموال 12
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
25 

       تلفیق بودجه ريزی، برنامه ريزی و        

 (1پیش بینی)
8 

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 8 قوانین اموال غیرمنقول 13
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 8 (2بودجه ريزی و پیش بینی شناور) 26

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

2

2
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 )مجازي و حضوري(یول خدمات مالؤمس دوره هاي  رشته شغلی 

ف
دی

ر
 

 نحوه برگزاري ماه هاي برگزاري مدت )ساعت( عنوان دوره

 16 (3حسابداری مديريت استراتژيک) 27
 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 8 کاربرد اطلاعات عملکردی در نظام بودجه ريزی 28
 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 12 بودجه ريزی عملیاتی 29
 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 12 آشنايی با قوانین سازمان بازرسی کل کشور 30
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 16 قانون مالیات بر ارزش افزوده 31
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 8 تنظیم قراردادها 32
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 16 های مستقیم قانون مالیات 33
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

2
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 و حضوري()مجازي كارشناس و كاردان برنامه و بودجه دوره هاي  رشته شغلی 

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

 برگزاري

 32 روش تحقیق 1
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
13 

پیش  و ريزی، برنامه ريزی بودجه تلفیق 

 (1) بینی
8 

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 8 بودجه ريزی شرکت های دولتی 2
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 8 (2بودجه ريزی و پیش بینی شناور )  14

 تیر

 دی                

 حضوری

 مجازی

 24 حسابداری مالیاتی 3
 اردیبهشت 

                            مهر

 حضوری

 مجازی
 16 (3حسابداری مديريت استراتژيک ) 15

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 24 اصول حسابداری 4
 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی
16 

اطلاعات عملکردی در نظام بودجه کاربرد 

 ريزی
8 

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 8 قوانین و مقررات مالی 5
 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی
17 

آشنايی با قانون ديوان محاسبات کشور و 

 اصلاحات بعدی آن
12 

 تیر

               دی

 حضوری

 مجازی

 16 مستقیمقانون مالیات های  6
 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی
 30 حسابداری دولتی 18

 تیر

                 دی

 حضوری

 مجازی

 30 آمار کاربردی 7
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 12 آشنايی با قوانین سازمان بازرسی کل کشور 19

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 8 قانون برنامه و بودجه کشور 8
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 16 قانون مالیات بر ارزش افزوده 20

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 12 محاسبه و مديريت قیمت تمام شده خدمات 9
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 16 حسابداری پروژه 21

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 12 اجرای بودجه 10
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 34 برنامه ريزی و کنترل پروژه 22

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 12 بودجه ريزی عملیاتی 11
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 20 آشنايی با قانون محاسبات عمومی 23

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 6 نظارت بر بودجه 12
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
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 )مجازي و حضوري(یو مال يادار ریمد دوره هاي  رشته شغلی 

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

 برگزاري

 12 سیستم دبیرخانه و بايگانی مکانیزه )اتوماسیون اداری( 1
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 8 تنظیم قراردادها 16

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 30 کاربرد آمار در امور اداری 2
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 20 )اداره امور کارکنان(مديريت منابع انسانی  17

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 12 بودجه ريزی عملیاتی 3
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
18 

( و  MIS)  های اطلاعاتی مديريت سیستم

 کاربرد آن در امور مالی
32 

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 6 ريت جلسات اداریمدي 4
 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی
 6 نظارت مالی 19

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 12 امور نقلیه 5
 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی
 20 آشنايی با قانون محاسبات عمومی 20

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 12 رش نويسی در امور اداریگزا 6
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 16 حسابداری پروژه 21

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 8 ارزشیابی عملکرد کارکنان 7
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 12 محاسبه و مديريت قیمت تمام شده خدمات 22

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 8 رفاه کارکنان و شرايط فیزيکی محیط کار 8
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 8 (1بینی) پیش و ريزی، برنامه ريزی تلفیق بودجه 23

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 16 های مستقیم قانون مالیات 9
 خرداد

 بانآ

 حضوری

 مجازی
 8 (2بودجه ريزی و پیش بینی شناور) 24

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 20 ول و مفاهیم سازماندهیاص 10
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 16 (3حسابداری مديريت استراتژيک) 25

 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 12 ارتباطات سازمانی 11
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
26 

کاربرد اطلاعات عملکردی در نظام بودجه 

 ريزی
8 

 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 24 اصول و مبانی برنامه ريزی نیروی انسانی 12
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
27 

آشنايی با قانون ديوان محاسبات کشور و 

 اصلاحات بعدی آن
12 

 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 12 آشنايی با نظام حقوق و دستمزد 13
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 16 قانون مالیات بر ارزش افزوده 28

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 12 قوانین و مقررات اداری و استخدامی 14
 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی
 12 نظام تصمیم گیری در امور اداری 29

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 20 نظارت و کنترل در نظام اداری 15
 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی
 12 آشنايی با قوانین سازمان بازرسی کل کشور 30

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

2
2
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 )مجازي و حضوري(نیكارگز دوره هاي  رشته شغلی 

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

هاي ماه 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

 برگزاري

1 
سیستم دبیرخانه و بايگانی مکانیزه 

 )اتوماسیون اداری(
12 

 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 12 آشنايی با نظام حقوق و دستمزد 15

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 8 ارزشیابی عملکرد کارکنان 2
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
16 

آشنايی با طرح طبقه بندی مشاغل، آئین 

 نامه ها و دستورالعمل های اجرايی آن
34 

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 16 قانون مالیات های مستقیم 3
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 12 قوانین و مقررات استخدامی 17

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 20 اصول و مفاهیم سازماندهی 4
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 12 گزارش نويسی در امور اداری 18

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 20 اصول بیمه 5
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 6 آشنايی با نظام آموزش کارکنان دولت 19

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 30 کاربرد آمار در امور اداری 6
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 30 ارزيابی کار و زمان 20

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

7 
امور رفاهی کارکنان )قوانین، مقررات 

 و دستورالعمل ها(
12 

 خرداد

 بانآ

 حضوری

 مجازی
 24 مبانی مديريت اسناد 21

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 12 و تأمین اجتماعی قانون کار 8
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 20 تجزيه و تحلیل اداری 22

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 12 بیمه های اشخاص 9
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 12 نیازسنجی آموزشی در سازمان ها 23

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

10 
آشنايی با قوانین و مقررات مربوط به 

 بازنشستگی و وظیفه
8 

 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
24 

آموزش ضمن  برنامه ريزی اجرايی

 خدمت کارکنان
20 

 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

11 
خلاصه سازی مکاتبات و نوشته های 

 اداری
12 

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی
 6 طرح ارزشیابی مشاغل خاص 25

 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

12 
اصول و مبانی برنامه ريزی نیروی 

 انسانی
24 

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی
 12 آيین نگارش و مکاتبات اداری 26

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 32 سیستم ها و روش ها 13
 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی
 12 ارتباطات سازمانی 27

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

14 
رضايت شغلی و چگونگی اندازه 

 گیری آن
12 

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی
28 

قوانین و مقررات تشکیلات و روش ها )با 

 قانون مديريت خدمات کشوری(توجه به 
6 

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی
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 )مجازي و حضوري(يكارشناس و كاردان  امور ادار دوره هاي  رشته شغلی 

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

 برگزاري

1 
سیستم دبیرخانه و بايگانی مکانیزه )اتوماسیون 

 اداری(
12 

 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 12 آشنايی با نظام حقوق و دستمزد 15

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 8 ارزشیابی عملکرد کارکنان 2
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
16 

آشنايی با طرح طبقه بندی مشاغل، آئین نامه 

 ها و دستورالعمل های اجرايی آن
34 

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 16 قانون مالیات های مستقیم 3
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 12 قوانین و مقررات استخدامی 17

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 20 و مفاهیم سازماندهیاصول  4
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 12 گزارش نويسی در امور اداری 18

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 20 اصول بیمه 5
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 6 آشنايی با نظام آموزش کارکنان دولت 19

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 30 د آمار در امور اداریکاربر 6
 خرداد

 بانآ

 حضوری

 مجازی
 30 ارزيابی کار و زمان 20

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

7 
امور رفاهی کارکنان )قوانین، مقررات و 

 دستورالعمل ها(
12 

 خرداد

 بانآ

 حضوری

 مجازی
 24 مبانی مديريت اسناد 21

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 12 کار و تأمین اجتماعی قانون 8
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 20 تجزيه و تحلیل اداری 22

 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 12 بیمه های اشخاص 9
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
23 

برنامه ريزی اجرايی آموزش ضمن خدمت 

 کارکنان
20 

 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

10 
يی با قوانین و مقررات مربوط به آشنا

 بازنشستگی و وظیفه
8 

 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی
 6 طرح ارزشیابی مشاغل خاص 24

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 12 خلاصه سازی مکاتبات و نوشته های اداری 11
 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی
25 

قوانین و مقررات تشکیلات و روش ها )با 

 توجه به قانون مديريت خدمات کشوری(
6 

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 24 و مبانی برنامه ريزی نیروی انسانی اصول 12
 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی
 12 آيین نگارش و مکاتبات اداری 26

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 32 ها ها و روش سیستم 13
 تیر

 دی

 حضوری

 12 ارتباطات سازمانی 27 مجازی
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 12 ضايت شغلی و چگونگی اندازه گیری آنر 14
 تیر

 دی

 حضوری

  مجازی
 

2
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 )مجازي و حضوري(يول خدمات ادارؤمس دوره هاي  رشته شغلی 

 نحوه برگزاري ماه هاي برگزاري مدت )ساعت( عنوان دوره ردیف

 12 سیستم دبیرخانه و بايگانی مکانیزه )اتوماسیون اداری( 1
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی

 30 کاربرد آمار در امور اداری 2
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی

 12 خلاصه سازی مکاتبات و نوشته های اداری 3
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

 12 قوانین و مقررات اداری و استخدامی 4
 خرداد

 بانآ

 حضوری

 مجازی

 24 مبانی مديريت اسناد 5
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی

 8 اداریمديريت جلسات  6
 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی

 12 امور نقلیه 7
 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 12 گزارش نويسی در امور اداری 8
 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 8 رفاه کارکنان و شرايط فیزيکی محیط کار 9
 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 12 ارتباطات سازمانی 10
 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 12 قانون کار و تأمین اجتماعی 11
 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 12 بهداشت عمومی در محیط کار 12
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 12 برنامه ريزی و کنترل امور خدمات 13
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

2

2
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 )مجازي و حضوري( یمنشمسؤول دفتر و   ، دفتر سیرئ  دوره هاي  رشته شغلی 

 نحوه برگزاري ماه هاي برگزاري مدت )ساعت( عنوان دوره ردیف

 12 آيین نگارش و مکاتبات اداری 1
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی

 24 مبانی مديريت اسناد 2
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی

 12 گزارش نويسی در امور اداری 3
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

 12 وظايف اداری و دفتری مسوول دفتر 4
 خرداد

 بانآ

 حضوری

 مجازی

 24 آشنايی با اينترنت و کاربرد آن درامور دفتری 5
 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی

 12 فن بیان و آيین سخنوری 6
 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی

 12 خلاصه سازی مکاتبات و نوشته های اداری 7
 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 12 سازمانیارتباطات  8
 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 8 امور مالی مسوولان دفاتر 9
 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 12 قوانین و مقررات اداری و استخدامی 10
 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 8 خصوصیات شخصیتی و رفتاری مسوولان دفاتر و منشی ها 11
 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 12 سیستم دبیرخانه و بايگانی مکانیزه )اتوماسیون اداری( 12
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 8 آشنايی با تشکیلات دولت جمهوری اسلامی ايران 13
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 12 اصول و مبانی مديريت و سازمان 14
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی
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 دوره هاي  آموزشی كارشناسان آموزش دستگاههاي اجرایی)مجازي و حضوري(

 ماه هاي برگزاري مدت )ساعت( عنوان دوره ردیف
نحوه 

 برگزاري

 8 مبانی نظری آموزش و توسعه منابع انسانی 1
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی

 16 فرايند آموزش و توسعه منابع انسانی 2
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

 20 آموزش الکترونیکی 3
 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی

 4 آشنايی با قوانین و مقررات آموزش منابع انسانی بخش دولت 4
 مرداد

               دی

 حضوری

 مجازی

 مدیریت )ارزیابی(عملكرد دستگاههاي اجرایی دوره هاي  آموزشی كارشناسان

 8 نظام مديريت عملکرد)سازمان، مديران و کارکنان( 1
 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

3
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 معلوم بودن هدف نقطه شروع همه موفقیت ها است.
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 آموزشی نوین مدیریتیدوره های 

 )مجازي و حضوري(مدیراندوره هاي  ویژه 

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

 برگزاري

 12 فنون سنجش و ارزيابی عملکرد 1
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 16 مديريت منابع انسانی 14

 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

 16 سازمان و مديريت 2
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 8 مديريت قراردادها و پروژه ها 15

 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

 6 فرآيند و فنون تصمیم گیری اجرايی 3
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 6 مديريت فرهنگ سازمانی 16

 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

 6 فنون اداره جلسات 4
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 6 رويکردهای نوين مديريت دولتی 17

 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

 6 تیم سازی و شیوه کار گروهی 5
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 6 تفکر خلاق 18

 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

 12 مديريت رفتار سازمانی 6
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 16 فرهنگ و اخلاق سازمانی 19

 خرداد

 بانآ

 حضوری

 مجازی

 8 های ارتباطی مديران مهارت 7
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
20 

مديريت و برنامه ريزی استراتژيک در بخش 

 دولتی
16 

 خرداد

 بانآ

 حضوری

 مجازی

 8 حقوق اداری 8
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 16 اجرا و ارزيابی خط مشی های عمومی 21

 خرداد

 بانآ

 حضوری

 مجازی

 8 مديريت تعارض و فنون مذاکره 9
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 12 مديريت خصوصی سازی 22

 خرداد

 بانآ

 حضوری

 مجازی

 8 مديريت ارتباطات سازمانی 10
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 16 مديريت استراتژيک منابع انسانی 23

 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی

 12 مديريت عملکرد 11
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 6 بهره وری نیروی انسانی 24

 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی

 8 های اطلاعاتی مديريت سیستم 12
 اردیبهشت 

 مهر

 حضوری

 مجازی
 8 مديريت دانش و دانشگران 25

 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی

 12 مديريت بودجه در بخش عمومی و رويکردهای نوين آن 13
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 8 مديريت مذاکرات سازمانی 26

 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی

3
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 )مجازي و حضوري(مدیراندوره هاي  ویژه 

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

 برگزاري

 8 انگیزش در کار 27
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
40 

آشنايی با قوانین ديوان محاسبات و 

 محاسبات عمومی کشور
6 

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

28 
ريزی عملیاتی در دستگاه های دولتی برنامه 

 )تمرکز بر فرآيندها(
12 

 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 6 آشنايی با قانون برگزاری مناقصات 41

 تیر

              دی

 حضوری

 مجازی

 6 روابط کار 29
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
42 

آشنايی با قانون تنظیم بخشی از مقررات 

 مالی دولت و قانون الحاق موادی به آن
6 

 تیر

                 دی

 حضوری

 مجازی

 12 تکنیک ها و فنون بهبود سیستم ها و روش ها 30
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 4 پاسخگويی و مسئولیت پذيری در مديريت 43

 تیر

              دی

 حضوری

 مجازی

 8 کنترل و ارزيابی استراتژيک 31
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 8 نظارت همگانی و سرمايه اجتماعی 44

 تیر

                  دی

 حضوری

 مجازی

 9 کاربرد آمار در مديريت 32
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 4 آشنايی با قوانین و مقررات اموال دولتی 45

 تیر

              دی

 حضوری

 مجازی

33 
آشنايی با روش ها و فنون کار با مديران 

 مافوق
6 

 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 9 فرآيند و فنون تصمیم گیری)سازمانی( 46

 تیر

                  دی

 حضوری

 مجازی

 4 مديريت موثر وقت 34
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 4 ظرفیت سازی برای کوچک سازی 47

 تیر

                  دی

 حضوری

 مجازی

 6 سازماندهی 35
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 6 نظام های اداری تطبیقی و محک زنی 48

 تیر

           دی

 حضوری

 مجازی

 6 کیفیت زندگی کاری 36
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 8 راهبردهای آموزش و توان افزايی 49

 تیر

                دی

 حضوری

 مجازی

 9 کاربرد فناوری اطلاعات در مديريت 37
 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی
 9 رهبری تحول در سازمان ها 50

 مرداد

             دی

 حضوری

 مجازی

 6 خلاقیت و نوآوری)فردی( 38
 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی
 4 مديريت برون سپاری 51

 مرداد

              دی

 حضوری

 مجازی

 6 مبانی علم حقوق 39
 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی
 8 طراحی ساختارهای سازمانی 52

 مرداد

                  دی

 حضوری

 مجازی

3
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 )مجازي و حضوري( مدیراندوره هاي  ویژه 

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

 برگزاري

 6 کارآفرينی سازمانی 53
 مرداد

                 دی

 حضوری

 مجازی
66 

چگونگی تبديل چشم انداز ملی به چشم انداز 

 سطوح سازمانی
8 

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 6 خلاقیت و نوآوری )سازمانی( 54
 مرداد

                 دی

 حضوری

 مجازی
 6 مديريت سازمان های کارآفرين 67

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

55 
مديريت مشارکتی با تاکید بر نظام 

 پیشنهادات
4 

 مرداد

                  دی

 حضوری

 مجازی
 6 مديريت سرمايه اجتماعی 68

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 6 پويايی سازمانی و فردی )بهره وری( 56
 مرداد

                دی

 حضوری

 مجازی
 6 های غیردولتی مديريت سازمان 69

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 8 مديريت و برنامه ريزی پروژه 57
 مرداد

                  دی

 حضوری

 مجازی
 6 آينده پژو هی 70

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 6 مديريت کیفیت و فرايندهای سازمانی 58
 مرداد

                  دی

 حضوری

 مجازی
 12 ارتباطات سازمانی 71

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 12 اصول و مبانی مديريت و سازمان 59
 مرداد

                دی

 حضوری

 مجازی
 8 ارزشیابی عملکرد کارکنان 72

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

60 
 مبانی خط مشی گذاری

 )تدوين و صورت بندی( 
12 

 مرداد

                 دی

 حضوری

 مجازی
 30 ارزيابی کار و زمان 73

 مرداد

  بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 6 آشنايی با قانون برگزاری مناقصات 61
 مرداد

                  دی

 حضوری

 مجازی
 12 اصول نظارت و کنترل 74

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 8 مديريت استراتژيک اطلاعات 62
 مرداد

                 دی

 حضوری

 مجازی
 16 اصول تنظیم و کنترل پروژه 75

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 6 مديريت دولت الکترونیک 63
 مرداد

                 دی

 حضوری

 مجازی
 12 استراتژی موثر در ارتباط با مشتريان 76

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 6 مديريت و مهندسی ارزش 64
 مرداد

                بهمن                 

 حضوری

 مجازی
 12 پژو هش های سازمانی 77

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

 6 بهسازی سازمانی 65
 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی
 16 الگوهای ارزيابی اثر بخش آموزش 78

 مرداد

 بهمن                 

 حضوری

 مجازی

3
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 مدیراندوره هاي  ویژه 

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

 نحوه

ف برگزاري
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

 برگزاري

 16 اندازه گیری و تحلیل بهره وری 79
مرداد                 

 بهمن

 حضوری

 91 مجازی
 طراحی مدل شايستگی سازمانی

 )شايسته سالاری( 
8 

                 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 12 عملی مهارت های ارتباطیآموزش  80
مرداد                 

 بهمن

 حضوری

 مجازی
 8 فنون مذاکره و فن دفاع 92

                 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 16 درجه 360بازخور  81
مرداد                 

 بهمن

 حضوری

 مجازی
 MBO 12 ) ( مديريت بر مبنای هدف 93

                  شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 16 برنامه ريزی استراتژيک 82
مرداد                 

 بهمن

 حضوری

 مجازی
 12 مديريت بهبود عملکرد 94

                  شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 16 بهره وری سرمايه 83
مرداد                 

 بهمن

 حضوری

 مجازی
 16 مديريت تحقیق و توسعه 95

                  شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 4 پرورش کارکنان 84
                 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی
 12 مديريت تعارض 96

                  شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 8 تصمیم گیری در محیط کسب و کار 85
                 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی
 30 (ODمديريت توسعه سازمانی ) 97

                  شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 16 تکنیک های ارتفاء بهره وری 86
                 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی
 24 مديريت تولید 98

                  شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 20 تکنیک های حل مساله 87
                 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی
 8 مديريت جلسات اداری 99

                  شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 12 تکوين و تغییر نگرش ها 88
                 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی
 12 مديريت خلاق 100

                  شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 12 روش های اصلاح و تغییر رفتار 89
                 شهریور

 بهمن

 حضوری

 101 مجازی
شناسايی نبوغ و برنامه  -مديريت خلاقیت

 (NEWريزی رشد )
16 

                  شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 12 روش های تغییر نگرش در سازمان 90
                 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی
 20 مديريت در ابهام 102

                  شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی
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  3

 مشمول قانون مدیریت خدمات كشوري بخشنامه سازمان اداري و استخدامی كشور به كلیه دستگاه  هاي اجرایی

3 "شایستگی هاي عمومی مدیران حرفه اي  "درخصوص نحوه ارزیابی و توسعه 
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 كانون ارزیابی شایستگی مدیران ) نیمرخ شایستگی (

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(
 زمان برگزاري

 هر ماه  8 ويژه مديران پايه 1

 هر ماه 8 میانیويژه مديران  2

 هر ماه 8 ارشدويژه مديران  3

( تصویب نامه شورای 2( ماده)1( در اجرای بند ) 04/11/1396مورخ  1657363بر اساس بخشنامه سازمان اداری و استخدامی کشور ) به شماره 

در صورتی که فردی حسب نیاز دستگاه ،  موظفند( آن ، دستگاه های اجرایی 3( و نیز مفاد ماده ) 01/04/1395مورخ  579095عالی اداری) به شماره 

نسبت به  در اسرع وقتباشد ،  " گواهینامه شایستگی عمومی مدیران حرفه اي "شرایط انتصاب و یا ارتقاء در سمت های مدیریتی را داشته ولی فاقد 

شرایط و ضوابط انتخاب و انتصاب مدیران ، وی را  معرفی آن فرد به کانون ارزیابی معتبر اقدام و پس از دریافت گواهینامه و حصول اطمینان ازسایر

 به سمت مدیریت حرفه ای انتصاب نمایند .

با دریافت مجوز کانون ارزیابی شایستگی مدیران حرفه ای ) به  اولین شركت خصوصی در استانلذا مؤسسه بال اندیشه سپاهان مفتخر است به عنوان 

 د:یمدیران و کارشناسان کلیه دستگاه های اجرایی طبق جدول زیر نما شایستگی های عمومی ( اقدام به ارزیابی16/05/1398مورخ  263206شماره 

3
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 )مجازي و حضوري(امور مالیاتی دوره هاي

 نحوه برگزاري ماه هاي برگزاري مدت )ساعت( عنوان دوره ردیف

 و       مهر       اردیبهشت 8 آشنايی با قوانین تجارت جهانی 1
 حضوری

 مجازی

 و       مهر       اردیبهشت 8 آشنايی با قانون مالیات بر ارزش افزوده 2
 حضوری

 مجازی

 و       مهر       اردیبهشت 32 آشنايی با قوانین و مقررات مالیاتی 3
 حضوری

 مجازی

 و       آبان      خرداد 8 دستورالعمل رسیدگی به شرکت ها 4
 حضوری

 مجازی

 آبانو           خرداد 12 آشنايی با مفاهیم مالی 5
 حضوری

 مجازی

 و      آذر      خرداد 6 فنون سنجش و ارزيابی عملکرد 6
 حضوری

 مجازی

 آذرو               تیر 12 مراحل تهیه و تنظیم بودجه 7
 حضوری

 مجازی

 و        دی       تیر 12 حسابرسی عملکرد 8
 حضوری

 مجازی

 و        دی       تیر 6 قانون مالیات های مستقیم 9
 حضوری

 مجازی

 و         بهمن       مرداد 6 مقابله با آنشناخت مفاسد مالی و اداری و روش های  10
 حضوری

 مجازی

 و         بهمن       مرداد 8 تجزيه و تحلیل صورت های مالی شرکت های دولتی 11
 حضوری

 مجازی

 و         بهمن       مرداد 24 اظهار نامه مالیاتی ونگارش دفاتر قانونی 12
 حضوری

 مجازی

 و       اسفند       شهریور 24 حسابداری مالیاتی 13
 حضوری

 مجازی

 و       اسفند       شهریور 24 حسابرسی مالیاتی 14
 حضوری

 مجازی

4

3



 

 

40 | P a g e  

 

 

 

   

 )مجازي و حضوري(امور گمركیدوره هاي   

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

 برگزاري

1 
مقررات صادرات و واردات ) کاربرد آن در 

 ثبت سفارش و ترخیص کالا (
16 

           اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی
10 

و نقش آن در قراردادهای  2010اينکوترمز 

 بین المللی
20 

تیر                          

 آذر

 حضوری

 مجازی

 8 (1قاچاق کالا و ارز ) 2
              اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی
 72 مهارت های تجارت و بازرگانی بین المللی 11

تیر                          

 آذر

 حضوری

 مجازی

 8 (2قاچاق کالا و ارز ) 3
             اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی
 16 حقوق گمرکی 12

تیر                          

 دی

 حضوری

 مجازی

 10 ) بیمه اموال و باربری (2حقوق بیمه  4
  خرداد

 آبان    

 حضوری

 مجازی
13 

با نگرش بازاريابی مديريت صادرات کالا ) 

 کاربردی و عملیاتی (
 دیمرداد                  16

 حضوری

 مجازی

5 
) آشنايی با مقررات ثبت و  1حقوق دريايی 

 تابعیت کشتی ها (
8 

             خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 دیمرداد                  28 مديريت خريد تدارکات و قراردادهای داخلی 14

 حضوری

 مجازی

6 
ممتاز ) آشنايی با رهن و حقوق  2حقوق دريايی 

 دريايی (
8 

       خرداد

 بانآ  

 حضوری

 مجازی
15 

تهیه و تنظیم قراردادهای بین المللی 

 )مقدماتی(
21 

مرداد                 

 بهمن

 حضوری

 مجازی

7 
) آشنايی با تحديد مسئولیت  3حقوق دريايی

 مالکان کشتی و قواعد حاکم بر آن(
8 

      خرداد

 بانآ

 حضوری

 مجازی
 24 امور گمرکی و ترخیص کالا  16

    شهریور

                بهمن

 حضوری

 مجازی

8 
) آشنايی با مفاهیم و مبانی قانون مناطق  4حقوق دريايی

 دريايی جمهوری اسلامی ايران در خلیج فارس و عمان (
8 

      خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
17 

تهیه و تنظیم قراردادهای بین المللی 

 )پیشرفته(
24 

                  شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

9 
) آشنايی با موضوع کمک و  5حقوق دريايی

 نجات در دريا و قواعد و مقررات مربوطه (
8 

          خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 24 نکات حقوقی قراردادها )داخلی و بین المللی( 18

                  شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

4
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 )مجازي و حضوري( بهبود فرآیندها دوره هاي

 نحوه برگزاري ماه هاي برگزاري مدت )ساعت( عنوان دوره ردیف

 و       مهر       اردیبهشت 16 برنامه ريزی و مديريت بهره وری 1
 حضوری

 مجازی

 و       مهر       اردیبهشت 8 سازمان های يادگیرنده 2
 حضوری

 مجازی

 و       آبان      خرداد BPR 16 مهندسی مجدد فرآيند ها 3
 حضوری

 مجازی

 و       آبان      خرداد 8 مديريت دانش 4
 حضوری

 مجازی

 بانو      آ      خرداد 12 هوش هیجانی  5
 حضوری

 مجازی

 و      آذر      خرداد 16 بهره وری و مسیر ارتقاء آن در سازمان 6
 حضوری

 مجازی

 آذرو               تیر 16 تفکر سیستمی  7
 حضوری

 مجازی

 و        دی       تیر 16 نظام مديريت مبتنی بر  مشارکت و پیشنهادات 8
 حضوری

 مجازی

 و        دی       تیر 16 مديريت ريسک  9
 حضوری

 مجازی

 دیو                مرداد 16 مديريت زنجیره تامین 10
 حضوری

 مجازی

 و         بهمن       مرداد 16 تجزيه و تحلیل داده ها و اجرای اثربخش وظايف 11
 حضوری

 مجازی

 بهمنو             شهریور 32 مديريت تولید  12
 حضوری

 مجازی

 و       اسفند       شهریور 24 مديريت خريد 13
 حضوری

 مجازی

4

4
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 )مجازي و حضوري(یسازمان یتعال دوره هاي 

 نحوه برگزاري ماه هاي برگزاري مدت )ساعت( عنوان دوره ردیف

 و       مهر       اردیبهشت 18 مستند سازی تجربیات 1
 حضوری

 مجازی

 و       مهر       اردیبهشت 8 آشنايی با مدل تعالی سازمانی 2
 حضوری

 مجازی

 و       مهر       اردیبهشت 16 تعالی سازمانی خودارزيابی براساس مدل 3
 حضوری

 مجازی

 و       آبان      خرداد 16 تربیت ارزياب براساس مدل تعالی سازمانی 4
 حضوری

 مجازی

 و       آبان      خرداد 8 آشنايی با مدل تعالی سازمانی 5
 حضوری

 مجازی

 و       آبان      خرداد EFQM 8سبک های رهبری در مدل  6
 حضوری

 مجازی

 و      آذر      خرداد EFQM 8مديريت تکنولوژی در مدل  7
 حضوری

 مجازی

 و      آذر      خرداد EFQM 16مديريت زنجیره تامین در مدل  8
 حضوری

 مجازی

 آذرو               تیر EFQM 16مديريت ارتباط با مشتری در مدل  9
 حضوری

 مجازی

 و        دی       تیر EFQM 16مديريت اطلاعات در مدل  10
 حضوری

 مجازی

 و        دی       تیر EFQM 16تشريح معیارهای مدل  11
 حضوری

 مجازی

 دیو               مرداد EFQM 16مديريت موفقیت پايدار سازمان در مدل  12
 حضوری

 مجازی

 و         بهمن       مرداد 16 انسانیتشريح معیارهای مدل جايزه تعالی منابع  13
 حضوری

 مجازی

 بهمن   و       شهریور EFQM 16راهکارهای اصلاح الگوی مصرف با رويکرد مدل  14
 حضوری

 مجازی

 و       اسفند       شهریور 16 متدولوژی های اولويت بندی و مديريت پروژه های بهبود 15
 حضوری

 مجازی
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 )مجازي و حضوري(، بازاریابی و فروش بازرگانیدوره هاي  

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

 برگزاري

              اردیبهشت 16 تبلیغات و برند مديريت 1

 مهر

 حضوری

 مجازی
 24 امور گمرکی و ترخیص کالا 15

 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی

              اردیبهشت 12 مشتريان رفتار شناخت 2

 مهر

 حضوری

 مجازی
 16 مديريت استراتژيک بازاريابی 16

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 8 تحقیقات بازاريابی 3
            اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی
 PMC )) 100  اى حرفه بازاريابى جامع دوره 17

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

            اردیبهشت 8 بازاريابى برنامه طراحى 4

 مهر

 حضوری

 مجازی
 20 و نقش آن در قراردادهای بین المللی 2010اينکوترمز  18

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 8 تبلیغات و ترويج مديريت 5
      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 16 توسعه مهارت های فروش حرفه ای 19

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 16 بازاريابى الکترونیکى  6
             خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 16 مهندسی فروش 20

 مرداد

 دی

 حضوری

 مجازی

 24 اصول بازاريابی و مديريت بر بازار 7
           خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 مرداد 8 گذارى قیمت اصول 21

 دی

 حضوری

 مجازی

 CRM 32مديريت ارتباط با مشتری  8
             خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
        مرداد 8 استراتژی اقیانوس آبی   22

 بهمن    

 حضوری

 مجازی

 12 توزيع و فروش مديريت 9
           خرداد

 بانآ

 حضوری

 مجازی
 8 استراتژی اقیانوس قرمز 23

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

      خرداد 8 مشتريان تجربه مديريت 10

 آذر

 حضوری

 مجازی
 16 روانشناسی و مديريت رفتار با مشتری  24

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 20 اصول و فنون مذاکره 11
      خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 بهمن            شهریور 8 محصول توسعه و شناخت 25

 حضوری

 مجازی

 16 اى حرفه فروش هاى تکنیک 12
      خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی
 24 اصول ترخیص کالا 26

 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

            خرداد 16 بازاريابی و فروش خدمات 13

 آذر

 حضوری

 مجازی
 20 مديريت باشگاه مشتريان 27

             شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

       تیر 16 رقبا و بازار محیط آنالیز 14

 آذر

 حضوری

 مجازی
 8 99کسب و کارهای برنده و بازنده در اقتصاد  28

            شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

4
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 )مجازي و حضوري(كیفیتدوره هاي  

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

 برگزاري

1 International General Certificate in 
Occupational NEBOSH Health and Safety 

104 
اردیبهشت                          

 مهر

 حضوری

 مجازی
14 

تشريح الزامات و مستند سازی حاکمیت فناوری 

  ISO 38500:2008اطلاعات 
16 

      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

2 International Technical Certificate in Oil 
and Gas NEBOSH Operational safely 

40 
اردیبهشت                          

 مهر

 حضوری

 مجازی
15 

تشريح الزامات و مستند سازی سیستم مديريت 

  ISO 27001:2005امنیت اطلاعات 
16 

      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

3 National Certificate in Environment 
Management  NEBOSH 

40 
اردیبهشت                          

 مهر

 حضوری

 مجازی
16 

تشريح الزامات و مستند سازی سیستم مديريت 

 IMSيکپارچه 
16 

      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

4 
 موثر آموزش بر اساسابزار های مديريت 

 ISO 10015:1999 
16 

اردیبهشت                          

 مهر

 حضوری

 مجازی
 EFQM 2010 16-تشريح معیارهای مدل  17

      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

 OSHA 16الزامات ايمنی و سلامت  5
اردیبهشت                          

 مهر

 حضوری

 مجازی
18 

تکنیک ها و ابزار شناسايی خطرات و ارزيابی ريسک، 

 Risk (جتبه ها و پیامدهای زيست محیطی

Assessment ) 

24 
      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

 16 ارگونومی در کار )اصول، کاربرد، ارزيابی و ارائه راهکار( 6
اردیبهشت                          

 مهر

 حضوری

 مجازی
 QFD 16توسعه عملکرد کیفیت  19

      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

7 
 آشنايی با عوامل زيان آور در محیط کار بر اساس

18002:2008 OHSAS  
8 

اردیبهشت                          

 مهر

 حضوری

 مجازی
 EFQM-2010 24خود ارزيابی بر اساس مدل  20

      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

8 
آمادگی و واکنش در شرايط اضطراری بر اساس استانداردهای 

15544:2000 ISO  وISO 13702:1999 
16 

اردیبهشت                          

 مهر

 حضوری

 مجازی
 CERT / CSIRT 16سازماندهی تیم های پاسخگويی به رويدادهای امنیتی  21

      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

9 
 به روز آوری ممیزان داخلی 

16949:2009 ISO/TS  
8 

اردیبهشت                          

 مهر

 حضوری

 مجازی
 IEMA 48تحت اعتبار   14001:2004ISOسرممیزی  22

خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی

10 
 به روز آوری ممیزان داخلی 

9001:2015 ISO  
8 

اردیبهشت                          

 مهر

 حضوری

 مجازی
 IRCA 48تحت اعتبار  9001:2015ISOسرممیزی  23

خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی

11 
بر  CSMپايش و اندازه گیری رضايت مشتريان 

  ISO 10004:2010اساس 
16 

      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
24 

سرممیزی سیستم مديريت امنیت اطلاعات 

27001:2005 ISO  تحت اعتبارIRCA 
40 

خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی

12 
 منافع مالی و اقتصادی سیستم مديريت کیفیتتحقق 

 10014:2006 ISO  
16 

      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
25 

سرممیزی سیستم مديريت ايمنی مواد غذايی 

22000:2005 ISO   تحت اعتبارIRCA 
40 

خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی

13 
 تربیت ارزياب بر اساس مدل 

EFQM-2010 
24 

      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
26 

تحت  IMSسرممیزی سیستم مديريت يکپارچه 

 IEMAو  IRCAاعتبار 
48 

خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی

4
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 )مجازي و حضوري(كیفیت دوره هاي 

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

 برگزاري

 8 (Newسمینار اصول ممیزی انرژی ) 27
خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی
 16  مديريت و بهبود فرآيندها 40

       تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

28 
سمینار اصول ممیزی ايمنی و پرورش ايمن بان در 

 سازمان ها
8 

   خرداد                 

 آذر

 حضوری

 مجازی
 24 ايمنی پروژه -پیمانکاران HSEمديريت  41

       تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 EFQM -2010 8سمینار آشنايی با مدل سرآمدی  29
خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی
42 

مديريت استراتژيک فناوری اطلاعات مبتنی بر 

   COBIT 4.1:2007رويکرد 
24 

       تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

30 
 م مديريت انرژی مبتنی بر اساسسیست

 16001:2009BS EN  
24 

خرداد                    

                        آذر 

 حضوری

 مجازی
43 

 مديريت پروژه مبتنی بر استاندارد

 10006:2003 ISO   
16 

       تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

31 
سیستم مديريت ايمنی، بهداشت و محیط زيست 

HSE-MS 
24 

خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی
44 

 مديريت پروژه مبتنی بر استاندارد

2008 PMBOK :   
24 

       تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

32 
م مديريت خدمات فناوری اطلاعات بر اساس سیست

20000:2005 ISO   
24 

خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی
45 

مديريت سیستم های اندازه گیری و 

   ISO 10012:2003کالیبراسیون 
16 

       تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

33 
فنون ارزيابی و اندازه گیری بلوغ سازمانی 

10014:2006 ISO   
16 

خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی
46 

 مديريت شکايات مشتريان بر اساس 

10002:2004 ISO   
16 

       تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

34 
کارگاه آموزشی برنامه ريزی و کنترل کیفیت پروژه 

 EPCهای 
8 

       تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی
47 

 مديريت مداومت کسب و کار بر اساس

25999:2007 BS2   
16 

       تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

35 
کارگاه آموزشی جامع مديريت و اجرای پروژه های 

(EPC)مهندسی، خريد و ساخت( ) 
24 

       تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی
 COQ 16مديريت هزينه های کیفیت  48

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 16 اه آموزشی مصرف کننده چگونه فکر میکندکارگ 36
       تیر

 آدر

 حضوری

 مجازی
49 

مطالعات خطر و قابلیت عملکرد سیستم 

HAZOP 
8 

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

37 
کنترل عملیات ايمنی، بهداشت حرفه ای و زيست 

 IMSو  HSEمحیطی در 
16 

       تیر

 آدر

 حضوری

 مجازی
 ISO   24 14001:2004ممیزی داخلی  50

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

38 
 مبانی تشريح الزامات و مستند سازی

 22000:2005 ISO   
16 

       تیر

 دی

 حضوری

 مجازی
 ISO/TS   24 16949:2009ممیزی داخلی  51

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

39 
 مبانی تشريح الزامات و مستند سازی

 9001:2015 ISO   
16 

       تیر

 دی

 حضوری

 مجازی
 HSO   24 9001:2015ممیزی داخلی  52

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

4
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 )مجازي و حضوري(كیفیت دوره هاي 

 نحوه برگزاري هاي برگزاريماه  مدت )ساعت( عنوان دوره ردیف

 OHSAS 18001:2007 24ممیزی داخلی  53
        مرداد

 بهمن       

 حضوری

 مجازی

 ISO 15189:2007 24ممیزی داخلی در آزمايشگاه تشخیص طبی  54
 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 ISO/IEC 17025:2005 24ممیزی داخلی در آزمايشگاه های تست و کالیبراسیون  55
 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 IRIS 24ممیزی داخلی در صنايع حمل و نقل ريلی مبتنی بر استاندارد  56
 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 ISO 13485:2003 24  ی ممیزی داخلی در صنعت تجهیزات پزشک 57
 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 ISO 27001:2005 24ممیزی داخلی سیستم مديريت امنیت اطلاعات  58
 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 ISO 22000:2005 24ممیزی داخلی سیستم مديريت ايمنی مواد غذايی  59
 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 SA 8000:2008 24ممیزی داخلی سیستم مديريت پاسخگويی اجتماعی  60
 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 IMS 24ممیزی داخلی سیستم مديريت يکپارچه  61
 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 16 ممیزی و ارزيابی تکنولوژی 62
 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 8 مديريت سبز 63
 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 8 (50001ISOمبانی و مفاهیم سیستم مديريت انرژی ) 64
 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

65 
 متدولوژی تهیه مدارک فنی تکوين محصول 

(SQA-Survey plan) 
16 

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 8  2015در سال   9001ISOآشنايی با تغییرات پیشنهادی در ويرايش جديد استاندارد  66
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 ISO   24 9001:2015تشريح الزامات و ممیزی داخلی  67
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

4
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 )مجازي و حضوري(مدیریت عمومی

ف
دی

ر
 

 دورهعنوان 
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

 برگزاري

 16 مديريت فرهنگ سازمانی 1
اردیبهشت                          

 مهر

 حضوری

 مجازی
 16 مديريت تعارض    10

       تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 معماری سازمانی 2
24 

اردیبهشت                          

 مهر

 حضوری

 مجازی
 12 اصول سرپرستی  11

       تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 16 اصول سرپرستی و مديريت 3
اردیبهشت                          

 مهر

 حضوری

 مجازی
 16 اصول و روش های ارزيابی پیمانکاران و تامین کنندگان 12

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 8 اخلاق سازمانی -اخلاق در مديريت 4
      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 12 و مبانی مديريت و سازمان اصول 13

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 8 (ERMنظام مديريت ريسک)  5
      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
14 

اصول و فنون مشاوره ارزشمند برای مديران 

 سازمان
8 

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

6 
اصول کارآفرينی و مهارت های کسب 

 و کار جديد
16 

خرداد                    

 بانآ

 حضوری

 مجازی
 24 اصول و مبانی برنامه ريزی نیروی انسانی 15

 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 24 مديريت زمان و استرس 7
خرداد                    

 بانآ

 حضوری

 مجازی
 12 اصول نظارت و کنترل 16

 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

8 
اصول و مبانی نظری تشکیلات و 

 سازماندهی 
12 

       تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی
 Super 5S 12آشنايی با  17

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 8 مديريت سايبرلوفینگ  9
       تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی
 CM 8مديريت تغییرات  18

 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

4

http://www.imqacademy.com/Class.aspx?ID=1085
http://www.imqacademy.com/Class.aspx?ID=1085
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 )مجازي و حضوري(مدیریت منابع انسانی

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 مدت )ساعت( عنوان دوره
ماه هاي 

 برگزاري
 نحوه برگزاري

1 
 المللى بین گواهینامه کسب آمادگى دوره

 PHRIانسانى  منابع اى حرفه
اردیبهشت                           48

 مهر

 حضوری

 مجازی
       تیر 16 خوش بینی سازمانی 17

 دی

 حضوری

 مجازی

                       اردیبهشت    25 مديران براى ايران اقتصاد 2

 مهر

 حضوری

 مجازی
 8 ارتقاء مهارت های فردی 18

       تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

اردیبهشت                           48 اى حرفه عامل مدير دوره 3

 مهر

 حضوری

 مجازی
 16 عدالت سازمانی  19

       تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 20 تفکر سیستمی 4
اردیبهشت                          

 مهر

 حضوری

 مجازی
 16 تکنیک های تصمیم گیری 20

       تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 24 مديريت زمان و استرس 5
      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 24 اصول سرپرستی 21

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 16 ول مديريت و سرپرستیاص  6
      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 8 مديريت خلاقیت 22

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 16 سیستم های نوين پرداخت پاداش انگیزش و بهره وری  7
      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 مرداد 8 مکاتبات و نويسى گزارش اصول 23

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 24 مديريت منش 8
      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 16 گیرى تصمیم و مسئله حل 24

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 16 هوش هیجانی در مديريت 9
      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 16 طراحی مسیر رشد شغلی کارکنان 25

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 20 مالیات و بیمه کار، قوانین با آشنايى 10
خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی
 16 اتاق فکر 26

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

11 
روش های نوين کار تیمی و مدل های تیم 

 سازی
16 

خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی
 24 مديريت نوين روابط انسانی 27

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 16 ارتقاء مهارت های رهبری 12
خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی
 8 بدن زبان تخصصى دوره 28

 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 24 مهارت های ارتباطی و رفتار سازمانی 13
خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی
 8 مديريت رفاه کارکنان 29

 شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

خرداد                     12 فرآيند شايسته سالاری و ابعاد شايستگی 14

 آذر

 حضوری

 مجازی
 شهریور 12 مديريت جانشین پروری و مسیر شغلی 30

 اسفند

 حضوری

 مجازی

       تیر 20 دوره آموزشی کوچینگ 15

 آذر

 حضوری

 مجازی
 شهریور 12 رفتار فرد و فرهنگ سازمانی 31

 اسفند

 حضوری

 مجازی

 8 تفکر انتقادی 16
       تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی
 8 مديريت برخود و توسعه فردی 32

     شهریور

 اسفند       

 حضوری

 مجازی

5

http://www.imqacademy.com/Class.aspx?ID=742
http://www.imqacademy.com/Class.aspx?ID=742
http://www.imqacademy.com/Class.aspx?ID=1064
http://www.imqacademy.com/Class.aspx?ID=1064
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 )مجازي و حضوري(مدیریت استراتژیک

 نحوه برگزاري ماه هاي برگزاري مدت )ساعت( عنوان دوره ردیف

 16 استراتژيک تفکر فنون و فرامین 1
 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی

 16 (KPIشاخص های کلیدی عملکرد ) 2
 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی

 16 مديريت شرکت های هلدينگ 3
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

 24 استراتژيک ريزى برنامه و مديريت 4
 خرداد

 بانآ

 حضوری

 مجازی

 16 (BPMN)کار و کسب فرآيندهاى مديريت 5
 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی

 16 استراتژى سازى جارى 6
 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 12 ها سازمان در استراتژيک نوآورى 7
 مرداد

 دی

 حضوری

 مجازی

 16 خلق مدل کسب و کار 8
 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 شهریور 12 اثربخشی سازمانمديريت استراتژيک و  9

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 شهریور 20 مديريت استراتژيک حرفه ای 10

 اسفند

 حضوری

 مجازی

5
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 )مجازي و حضوري(مدیریت پروژه
 نحوه برگزاري ماه هاي برگزاري مدت )ساعت( عنوان دوره ردیف

 24 ) پیشرفته (  6،0 پريماورا افزار نرم آموزش تخصصى کارگاه 1
 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی

 PMBOK 32اساس  بر پروژه مديريت کاربردى کارگاه  2
       اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی

 24 اکسل در هزينه کنترل 3
       اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی

 16 اکسل  در اى حرفه کارشناس 4
      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

 EPC 16 هاى پروژه درPMS تدوين و هزينه مديريت 5
 خرداد

 بانآ

 حضوری

 مجازی

 PMP  56 آزمون آمادگى دوره 6
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی

 msp 24افزار  نرم تخصصى کارگاه 7
 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی

8 
 سازمانى و پروژه مديريت بلوغ مدل هاى با آشنايى

 (…,PEM, PMMM ,OPM3) 
16 

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 تیر ISO21500  24 جديد استاندارد با آشنايى 9

 دی

 حضوری

 مجازی

10 
 :پروژه  مديريت جديد متدولوژى با کامل آشنايى دوره

Express.P3  
 مرداد 24

 بهمن

 حضوری

 مجازی

11 
 و نقدينگى جريان مديريت از استفاده با پروژه هزينه مديريت عملى کارگاه

   واقعی پروژه يک روى بر سازى و پیاده(EVM)  شده  کسب ارزش مديريت
 مرداد 16

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 مرداد 16 ها پروژه اقتصادى ارزيابى 12

 بهمن

 حضوری

 مجازی

13 practitioner PRINCE2 24 شهریور 

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 شهریور claim 16 اصول و دعاوى مديريت کارگاه 14

 اسفند

 حضوری

 مجازی

     شهریور Agile Project 12مديريت پروژه های چابک  15

 اسفند       

 حضوری

 مجازی

5
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 )مجازي و حضوري(هتل داري و جهانگردي

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

  برگزاري

 24 اصول و مبانی مديريت تبلیغات  1
 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی
11 

آشنايی با سازمان جهانی گردشگری 

UNWTO 
 تیر 16

 دی

 حضوری

 مجازی

2 
اصول و مبانی گردشگری   

 الکترونیکی
8 

 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی
 تیر 20 مبانی اکوتوريسم در ايران 12

 دی

 حضوری

 مجازی

 24 اصول و مبانی بازاريابی گردشگری    3
 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی
 تیر 16 هنری –مبانی پژوهش فرهنگی  13

 دی

 حضوری

 مجازی

 16 اصول و مبانی تشريفات و پذيرايی 4
      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 مرداد 20 مبانی توسعه گردشگری 14

 دی

 حضوری

 مجازی

 24 مبانی هتل داری و مديريت هتل 5
      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
 مرداد 48 مبانی فرهنگ در اکوتوريسم 15

 دی

 حضوری

 مجازی

 16 آداب معاشرت و تشريفات 6
      خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی
16 

مبانی و قوانین سفر و مقررات بین 

 المللی
 مرداد 16

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 40 آشنايی با اصول امکان سنجی 7
      خرداد

 بانآ

 حضوری

 مجازی
17 

اصول و قرارداد های بین المللی در 

 حوزه گردشگری
 مرداد 24

 بهمن

 حضوری

 مجازی

8 
سنجش رضايت مشتريان با 

 10004استاندارد 
16 

      خرداد

 بانآ

 حضوری

 مجازی
18 

مهارت های اجتماعی و آشنايی با 

 مردمی
 شهریور 32

 بهمن

 حضوری

 مجازی

9 
آشنايی با مجموعه قوانین و مقررات 

 صنعت گردشگری
      خرداد 24

 آذر

 حضوری

 مجازی
 شهریور 80 مکالمه بازرگانی 19

 اسفند

 حضوری

 مجازی

        تیر 32 مديريت ارتباط با مشتريان 10

 آذر

 حضوری

 مجازی
 

5
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 )مجازي و حضوري(مدیریت  مالی و سرمایه گذاري

 نحوه برگزاري ماه هاي برگزاري مدت )ساعت( عنوان دوره ردیف

 8 آن در گذارى سرمايه فرصت هاى و طلا بازار تحلیل 1
 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی

 16  (LC) اسنادى  اعتبارات جامع دوره 2
 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی

 16 پايه   - EXCELبا  مالى مدل سازى 3
      خرداد

 بانآ

 حضوری

 مجازی

 16 پیشرفته  - EXCELبا  مالى مدل سازى 4
      خرداد

 بانآ

 حضوری

 مجازی

 EXCEL 16 از استفاده با مالى صورت هاى تحلیل و تجزيه 5
 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی

6 
المللى  بین استاندارد بر مبتنى گذارى سرمايه و مالى تحلیلگرى جامع دوره

CFA 
192 

 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی

 IFRS 48مالى  گزارشگرى المللى بین استاندارد دوره 7
 مرداد

 دی

 حضوری

 مجازی

 16 مالى منابع تامین روش هاى 8
 مرداد

 دی

 حضوری

 مجازی

 شهریور 5 مسکن بازار در سرمايه گذارى استراتژى سمینار 9

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 شهریور 24 ها شرکت ريزى بودجه 10

 اسفند

 حضوری

 مجازی
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 با همکاری

دانشگاه آزاد اسلامی واحد  

 دهاقان
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 (DBA)درباره دوره 

 DBA  مخفف Doctorate of Business Administration  ًاست ولی با دکترای رشته های مهندسی و علوم پایه کاملا

توسعه مهارت های تحقیق و پژوهش در کنار اصول به کارگیری دانش مدیریتی برای حل عارضه های متفاوت است. هدف این دوره 

سازمانی می باشد. مخاطبان این دوره مدیران ارشد، مشاوران و مدرسان حوزه مدیریت بوده که پس از گذراندن آن به فهم عمیقی از 

نابع انسانی دست پیدا کرده، متدهای به کارگیری دانش مدیریتی برای حل دانش مدیریت در زمینه های بازاریابی، تفکر استراتژیک و م

عارضه های سازمانی را آموخته، مهارت های رهبری سازمانی خود را توسعه داده و توانمندی های خود برای تصمیم گیری و تفکر در 

 .شرایط بحران را ارتقا می دهند

 PhDبا  DBA تفاوت 

های مهندسی و علوم پایه، تولید دانش جدید بر پایه تحقیق و پژوهش های آزمایشگاهی و یا  هدف دوره دکترای تخصصی رشته

پذیر اصول تحقیق و پژوهش در عارضه های سازمان را با رویکرد  ، دانشDBA یکساله کتابخانه ای می باشد در حالیکه در دوره

این دانش را در راستای حل مشکلات محیط کسب و کار بدست  اجرایی آموخته تا علاوه بر توسعه دانش مدیریتی، مهارت های اجرای

، می توانند رهبری سازمان های بزرگ را بر عهده گیرند، برای توسعه علوم مدیریتی تحقیق و DBA آورد. دانش آموخته گان دوره

 .پژوهش انجام داده و جهت حل عارضه های سازمانی کسب و کارهای مهم به عنوان مشاور فعالیت نمایند
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 MBA مخفف Master of Business Administration  است که در آن مدیریت کسب و کار به طور راهبردی ، علمی و

 .کاربردی به دانشجویان آموزش داده می شود

 می خوانند که قبلاً در رشته ای متخصص شده اند و حالا می خواهند در آن رشته، کار مدیریتی کنند.  MBA در واقع کسانی

کار ایجاد کند یا اگر کسب و  و بتواند نسبت به بقیه افراد، بهتر ، علمی تر و سریع تر کسب MBA انتظار می رود فارغ التحصیل دوره

 .باشد موفق تر عمل کند و ثروت آفرینی بیشتری داشته ارتکاری دارد ، آن را گسترش دهد و در تولید و تج

، بسیار متنوع است و در برخی کشورها تا  MBA با توجه به تعدد کسب و کارها در جهان، تعداد گرایش های موجود در دوره های

مدیریت اجرایی، فناوری  ارائه می شود، مانند: MBA گرایش تدریس می شود. اما در ایران گرایش های محدودی در دوره های 700

 و ... ، بازاریابی ، تجارت ، مدیریت منابع انسانی ، گردشگری، کارآفرینی، مدیریت پروژه  (IT)اطلاعات

است زیرا به MBA   امروزه یکی از شاخص هایی که در سنجش توسعه جوامع مورد توجه قرار می گیرد تعداد فارغ التحصیلان رشته

ف تحصیل در دانشگاه و کسب مدرک، الزاماً نمی تواند مترادف با موفقیت در کسب و کار، ارزش تجربه ثابت شده است که صر

 .آفرینی، کارآفرینی و ثروت آفرینی باشد
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DBA & MBA )مجازي و حضوري( 

   نحوه برگزاري ماه هاي برگزاري مدت عنوان دوره ردیف

 يک سال استراتژيک  مديريت گرايش - (MBA)کار  و کسب مديريت دوره 1
 اردیبهشت

 مهر

 حضوری

 مجازی

 يک سال پروژه   مديريت گرايش - (MBA)کار  و کسب مديريت دوره 2
 خرداد

 آبان

 حضوری

 مجازی

 يک سال رهبرى گرايش - (DBA)کار  و کسب عالى مديريت 3
 خرداد

 آذر

 حضوری

 مجازی

 يک سال گذارى سرمايه و مالى مديريت گرايش - (MBA)کار  و کسب مديريت دوره 4
 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

 يک سال فروش و بازاريابى مديريت گرايش - (MBA)کار  و کسب مديريت دوره 5
 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 يک سال انرژى گرايش - (DBA)کار  و کسب عالى مديريت 6
 شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی
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 یآموزش ینارهایکارگاه ها و سم

 

 )مجازي و حضوري( كارگاه ها و سمینار هاي آموزشی

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

  برگزاري

 16 کارگاه آموزش بازاريابی الکترونیکی 1
اردیبهشت                          

 مهر

 حضوری

 مجازی
14 

کارگاه آموزشی جامع مديريت پروژه بر 

 EVPMمبنای ارزش کسب شده 
24 

خرداد                         

 آبان

 حضوری

 مجازی

 Web Starter 16کارگاه آموزشی  2
اردیبهشت                          

 مهر

 حضوری

 مجازی
15 

کارگاه آموزشی چگونگی تدوين مدل و 

 طرح کسب و کار )کاربردی و مهارتی(
16 

خرداد                         

 آبان

 حضوری

 مجازی

3 
کارگاه آموزشی آشنايی با بازار مبادلات 

 (Forexارزهای خارجی )
16 

اردیبهشت                          

 مهر

 حضوری

 مجازی
 8 کارگاه آموزشی رفتار مصرف کننده 16

خرداد                         

 آبان

 حضوری

 مجازی

4 
کارگاه آموزشی برنامه ريزی و سازماندهی 

 فروش
16 

اردیبهشت                          

 مهر

 حضوری

 مجازی
 16 کارگاه آموزشی کارکنان ارزيابی و توسعه 17

خرداد                         

 آبان

 حضوری

 مجازی

5 
کارگاه آموزشی برنامه ريزی و کنترل زمان 

 EPCدر پروژه های 
8 

اردیبهشت                          

 مهر

 حضوری

 مجازی
 16 کارگاه آموزشی مديريت تخصصی بازار 18

خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی

6 
ه آموزشی برنامه ريزی و کنترل کارگا

 EPCهزينه پروژه در پروژه های 
8 

اردیبهشت                          

 آبان

 حضوری

 مجازی
 16 کارگاه آموزشی مديريت محصول و برند 19

خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی

7 
کارگاه آموزشی تامین و تدارکات در پروژه 

 EPCهای 
8 

اردیبهشت                          

 آبان

 حضوری

 مجازی
20 

جهت  Comfarکارگاه آموزشی نرم افزار 

 ارزيابی اقتصادی پروژه ها
16 

خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی

8 
ه آموزشی تخصصی مهندسی ارزش کارگا

 در پروژه ها )سطح يک و دو(
16 

اردیبهشت                          

 آبان

 حضوری

 مجازی
21 

 Primaveraکارگاه آموزشی نرم افزار 

Pert Master زمانبندی با عدم قطعیت 
16 

خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی

9 
کارگاه آموزشی تخصصی نرم افزار 

Primavera 
24 

اردیبهشت                          

 آبان

 حضوری

 مجازی
 16 کارگاه مديريت فروش  22

خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی

10 
کارگاه آموزشی تخصصی نرم افزار 

Primavera )پیشرفته( 
24 

خرداد                         

 آبان

 حضوری

 مجازی
 12 کارگاه نیاز سنجی آموزشی در سازمان ها 23

خرداد                    

 آذر

 حضوری

 مجازی

11 
کارگاه آموزشی تقسیم بندی و تعیین بازار 

 STPهدف در بازار 
16 

خرداد                         

 آبان

 حضوری

 مجازی
 16 کارگاه کاوش در پايگاه اطلاعاتی علمی  24

 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی

12 
کارگاه آموزشی توسعه مهارت های فروش 

 مهارتی( -حرفه ای )کاربردی
16 

خرداد                         

 آبان

 حضوری

 مجازی
25 

کارگاه شیوه نگارش پیشنهاد پژوهش 

(Proposal ) 
16 

 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی

13 
کارگاه آموزشی جامع مديريت پروژه بر 

 PMBOKاساس استاندارد 
40 

خرداد                         

 آبان

 حضوری

 مجازی
 16 کارگاه مقاله نويسی  26

 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی

6
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 )مجازي و حضوري(كارگاه ها و سمینار هاي آموزشی

ف
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

ف برگزاري
دی

ر
 

 عنوان دوره
مدت 

 )ساعت(

ماه هاي 

 برگزاري

نحوه 

  برگزاري

 Innovation 16کارگاه آموزشی  27
 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی
 8 کارگاه مهارت های فروشندگی 36

 تیر

 دی

 حضوری

 مجازی

28 
کارگاه آموزشی تجارت داخلی ايران و 

 استفاده از فرصت ها
16 

 تیر

 آذر

 حضوری

 مجازی
 8 کارگاه تفکر استراتژيک 37

 مرداد

 دی

 حضوری

 مجازی

 16 کارگاه آموزشی سازمان بازار محور 29
تیر                          

 دی

 حضوری

 مجازی
38 

و کارگاه تهیه اظهارنامه ارزش افزوده 

 خريد و فروش فصلی
8 

 مرداد          

 دی

 حضوری

 مجازی

30 
کارگاه آموزشی شناسايی و سنجش 

 استرس های شغلی در محیط کار
16 

تیر                          

 دی

 حضوری

 مجازی
 8 کارگاه تهیه اظهارنامه مالیاتی 39

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 16 کارگاه آموزشی مديريت استعداد ها 31
تیر                          

 دی

 حضوری

 مجازی
 8 کارگاه تهیه صورت جريان وجه نقد 40

 مرداد

 بهمن

 حضوری

 مجازی

32 
کارگاه آموزشی مديريت توانمند سازی 

 کارکنان
16 

تیر                          

 دی

 حضوری

 مجازی
 8 سمینار مجموعه مقررات ارزی در ايران 41

                  شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 16 کارگاه مديريت مهندسی در پروژه 33
تیر                          

 دی

 حضوری

 مجازی
 8 سمینار حقوق صاحبان کالا در گمرک 42

                  شهریور

 بهمن

 حضوری

 مجازی

 8 سمینار آموزشی بورس 34
تیر                          

 دی

 حضوری

 مجازی
43 

سمینار نقش اسناد حمل در بازرگانی 

 خارجی
8 

                  شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

35 
کارگاه مهارت های تیم سازی و 

 کارگروهی
8 

                    تیر

 دی

 حضوری

 مجازی
44 

سمینار نکات کلیدی و تکنیک های برتر 

 در بازرگانی خارجی
8 

                  شهریور

 اسفند

 حضوری

 مجازی

6

http://imi.ir/Education/ManagementCourses/SitePages/CourseDetail.aspx?cid=262
http://imi.ir/Education/ManagementCourses/SitePages/CourseDetail.aspx?cid=262
http://imi.ir/Education/ManagementCourses/SitePages/CourseDetail.aspx?cid=153
http://imi.ir/Education/ManagementCourses/SitePages/CourseDetail.aspx?cid=153
http://imi.ir/Education/ManagementCourses/SitePages/CourseDetail.aspx?cid=177
http://imi.ir/Education/ManagementCourses/SitePages/CourseDetail.aspx?cid=177
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BaleAndisheh@hotmail.com 

 

 

 

www.Dehaghan.ac.ir             www.BaleAndisheh.com        
  

اسلامی واحد دهاقان و مؤسسه آموزش و مشاوره مدیریت بال اندیشه سپاهان از کلیه اساتید دانشگاه ، دانشجویان برتر و دانشگاه آزاد 

 فرهیختگان علمی جهت همکاری های آموزشی دعوت به عمل می آورد .

به آدرس ایمیل زیر  pdfدر قالب فایل درصورت تمایل به همکاری، سوابق علمی ، پژوهشی و اجرایی خود را  لذا بدین منظور خواهشمند است

 ارسال نمایید :

 

mailto:BaleAndisheh@hotmail.com?subject=رزومه%20اساتید
mailto:BaleAndisheh@hotmail.com?subject=رزومه%20اساتید
http://www.dehaghan.ac.ir/
http://www.baleandisheh.com/
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@BaleAndisheh 

www.BaleAndisheh.com 

 بال اندیشه سپاهان 
 ، طبقه دوم 26، پلاک  ) شهید حسینی ( 1اصفهان ، خیابان شریعتی ، جنب اورژانس بیمارستان شریعتی ، کوچه شماره 

 

 031ـ  36294148ـ   9تلفن: 
 031ـ  36278794فکس:  

 

BaleAndisheh 

Email :BaleAndisheh@hotmail.com 

http://www.baleandisheh.com/
mailto:BaleAndisheh@hotmail.com

