
 دوره های آموزشی ویژه سطح مدیران میانی
 

انی  می ان سطح   یر مد ه  یژ و شی  ز آمو ی  ها ه  ور د  
ه ر و د ن  عنوا ری  برگزا وز  ر ری  برگزا یخ  ر تا ری  برگزا عت  ا س  

28/10/94 دوشنبه رهبری تحول در سازمان  17-8  
30/10/94 چهارشنبه طراحی ساختار سازمانی )جلسه اول(  30 :18-  30 :14  

دستگاههای دولتی )جلسه اول(ریزی در برنامه 05/11/94 دوشنبه   13-8  
07/11/94 چهارشنبه طراحی ساختار سازمانی )جلسه دوم(  30 :18-  30 :14  

ریزی در دستگاههای دولتی )جلسه دوم(برنامه 12/11/94 دوشنبه   13-8  
ریـزی پروژه )جلسه اول(مدیریت و برنامه 14/11/94 چهارشنبه   30 :18-  30 :14  

وری سازمانیخلا
 
قیتت و نوا 19/11/94 دوشنبه   13-8  

ریـزی پروژه )جلسه دوم(مدیریت و برنامه 21/11/94 چهارشنبه   30 :18-  30 :14  
یندهای سازمانی

 
26/11/94 دوشنبه مدیریت کتفتت فرا  13-8  

28/11/94 چهارشنبه ظرفتت سازی برای کوچک سازی   30 :18-  30 :14  
موزش توان افز 

 
ایــیراهبردهای ا 03/12/94 دوشنبه   16-8  

10/12/94 دوشنبه مدیریت و مهندسی ارزش  14-8  
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  سپاهانسپاهان  موسسه آموزش و مشاوره مدیریت بال اندیشهموسسه آموزش و مشاوره مدیریت بال اندیشه
موزشی:  رهبری تحول در سازمان هـا عنوان دوره ا 

 هدف :
 ن

 
 تعریف تغتتر و برشمردن انواع ا

 ن
 
 برشمردن عوامل موثر بر تغتتر و تشریح ا

 توضتح دلایل مقاومت کارکنان در برابر تغتتر 
 دیریت تغتتر سازمانیبرشمردن انواع شتوه های م 

 محتوای دوره:
 تعریف تغتتر و مفهوم تغتتر سازمانی 
 عوامل بترونی موثر بر تغتترات سازمانی 
 عوامل درونی موثر بر تغتترات سازمانی 
 تغتتر در سازمان، عوامل موثر در تغتتر سازمانی 
 دلایل مقاومت کارکنان در برابر تغتتر 
 شتوه های مدیریت تغتتر سازمانی 
----------------------------------------------------------------- 

موزشی:  طراحی ساختار سازمانی عنوان دوره ا 
 هدف :
 تشریح ساختارهای سازمانی از ابعاد مختلف 

 شناسایــی و تحلتل ساختارهای سازمانی گوناگون 
 طراحی ساختاری مناسب در محتطی مجازی یا واقیعی از یک سازمان 

  نها در محتط های سازمانیتشریح اصول یندها و تحلتل کاربرد ا   مهندسی مجدد فرا 
 محتوای دوره:

 ابعاد ساختار سازمانی 
 ساختار و طراحی ساختار 
 مبانی ساختار سازمانی 

 فرایند طراحی سازمان 
 فنون طراحی فرایندهای سازمانی 
 مهندسی مجدد فرایندها 
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  سپاهانسپاهان  موسسه آموزش و مشاوره مدیریت بال اندیشهموسسه آموزش و مشاوره مدیریت بال اندیشه
موزشی:  تیبرنامه ریزی در دستگاههای دول عنوان دوره ا 

 هدف :
 تشریح مولفه ها و تکنتک های برنامه ریزی در دستگاههای دولتی 
 توصتف فرایند برنامه ریزی در سازمان های دولتی 
 تدوین یک فرایند برنامه ریزی در محتط مجازی یا واقیعی 

 محتوای دوره:
 اهمتت و سطوح تکنتک های برنامه ریزی در دستگاههای دولتیجایگاه ، 
 محور در دستگاههای دولتی برنامه ریزی فرایند 
  چگونگی تدوین استراتژی 
 روشهای تخصتص منابع به اجزاء 
 تفاوت برنامه های عملتاتی با استراتژیک 
 فرایند برنامه ریزی در سازمان 

----------------------------------------------------------------- 

موزشی:  مدیریت و برنامه ریزی پروژه عنوان دوره ا 
 دف :ه

 ن و تشریح انواع مختلف ستستم های پروژه  تعریف پروژه، تبتتن مشخصات و اهمتت ا 
 ... موریتها/ اهداف و  تعریف ستستم برنامه ریزی و کنترل برشمردن قیابلتتها/ما 

 های مختلف پروژهترستم و تجزیه و تحلتل شبکه 
 ها و پروژه هاهای اجرایــی فعالتتپتش بتنی زمان و هزینه 

 های مختلفهـا و فعالتتتخصتص منابع موجود به پروژه 
 محتوای دوره:

 مد و اثربخش  اهمتت پروژه و مدیریت کارا 
 ستستم برنامه ریزی و کنترل پروژه 
 نبرنامه ریزی پروژه و شناخت فعالتت  های ا 

 ورد زمان، منابع و هزینه های اجرایــی فعالتت ها  ترستم شبکه پروژه، برا 
 رنامه ریزی و تخصتص منابعزمان بندی پروژه، ب 
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  سپاهانسپاهان  موسسه آموزش و مشاوره مدیریت بال اندیشهموسسه آموزش و مشاوره مدیریت بال اندیشه
موزشی: وری سازمانی عنوان دوره ا 

 
 خلاقیتت و نوا

 هدف :
 توضتح تعاریف، مفاهتم و مبانی خلاقیتت در سازمان ها 
 تشریح تکنتک ها، روشها و ابزارهای افزایش خلاقیتت در سازمان ها 
 مختلف بکارگتری تکنتک های فردی و گروهی در خلق، انتخاب و اجرا  و کنترل راهکارهای 

 محتوای دوره:
 تعاریف، مفاهتم و مبانی خلاقیتت در سازمان ها 
 تکنتکها، روش ها و ابزارهای افزایش خلاقیتت در سازمان ها 
 فرایند حل خلاق مسئله 
  تکنتک های خلاق برای تحلتل محتط، تشختص و شناسایــی مسائل وفرضته سازی 
  ل راهکارهای مختلفتکنتک های فردی و گروهی برای خلق، انتخاب اجراء و کنتر 
 موانع خلاقیتت در سازمان ها 

----------------------------------------------------------------- 

موزشی:  ظرفتت سازی برای کوچک سازی  عنوان دوره ا 
 هدف :
 تشریح ستر تحولات، وظایف و نقش دولت 
 ن  برشمردن راهبردهای کوچک سازی و توصتف ا 

 محتوای دوره:
 ستر تحولات و وظایف و نقش دولت 

  راهبردهای کوچک سازی 
  کاهش تصدی گری/اصلاحات اداری و اصلاحات ساختاری 

  و مقررات زدایــی خصوصی سازی 
  رقیابتی کردن بازارهای پولی و مالی/ اصلاح نظام مالتاتی و بودجه 

----------------------------------------------------------------- 

موزشی: موزش توان افزایــی عنوان دوره ا 
 
 راهبردهای ا

 هدف :
  موزش و توانمندسازی  توصتف منابع، ماهتت ا 
 موزش در افزایش بهره وری سازمانتحلتل نقش، توانمندس  ازی و ا 

 موزشتوصتف فرایندها و ابزاره  ای گوناگون ا 
 محتوای دوره:

  موزش و توانمندسازی  منابع و ماهتت ا 
 موزش  راهبردها و الگوهای ا 

موزش کارکنا  نفرایندا 
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  سپاهانسپاهان  موسسه آموزش و مشاوره مدیریت بال اندیشهموسسه آموزش و مشاوره مدیریت بال اندیشه
موزشی:  یریت و مهندسی ارزشمد عنوان دوره ا 

 هدف :
 تشریح اصول و مبانی مهندسی ارزش 
 توصتف فنون و ابزارهای مهندسی ارزش 
 تحلتل کارکردهای مدیریت و مهندسی ارزش در بخش دولتی 
 اندازه گتری و تحلتل ارزش در سازمان 

 محتوای دوره:
 مبانی، مفاهتم و فنون مدیریت و مهندسی ارزش 
 تحلتل و اندازه گتری ارزش 
 اربرد مدیریت و مهندسی ارزش در بخش دولتیک 

 


